1. Identyfikator podatkowy NIP 2. Numer KRS struktura wariant 2 wersja v1-0E

NP, 8211639335 | KrRs . 0,0,00.83,1,0,0.1

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego 29.05.2026

Data poczatkowa i koncowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie

paaod 01.01.2025 Pado 31.12.2025
Jednostka danych liczbowych
X w zlotych [0 w tysigcach zlotych
Informacje podstawowe o jednostce dominujacej
Nazwa (firma)
ARCHE S.A.
Adres siedziby albo miejsca zamieszkania
“ POLSKA Worewodzwe MAZOWIECKIE
Poviat PIASECZYNSKI omne - KONSTANCIN-JEZIORNA
Ulica MIRKOWSKA Nr domu 45A Nr lokalu
Miciseono® | ONSTANCIN-JEZIORNA Kodpoezowy 05520

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujace;j

41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek

11.05.Z - Produkcja piwa

55.10.Z - Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

56.10.A - Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne

56.21.Z - Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering)
68.20.Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi

90.04.Z - Dziatalnosc¢ obiektéw kulturalnych

93.11.Z - Dziatalno$¢ obiektow sportowych

73.1 - Reklama

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci

Liczba etatow
575

Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepisdw prawa obowiazkowi badania przez bieglego rewidenta:

X tak 0 nie

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Wykaz jednostek zaleznych, wspoélzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Arche Restauracje Sp. z 0.0. ul. Mysliwska 8, 07-130 Lochdw, Arche Administracja Spétka z o0.0. ul.
Putawska 361, 02-801 Warszawa,02-801 Warszawa, Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0. ul. Putawska
361, 02-801 Warszawa

Przedmiot dziatalnosci

56.10.A - Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne

56.29.Z — Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna

45.32.Z — Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych z wytgczeniem
motocykli

47.30.Z - Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw

41.10.Z - Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw

41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
55.10.Z - Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

68.32.Z - Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

81.00 - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utryzmaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
terenow zieleni

68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

90.04.Z - Dziatalnosc¢ obiektéw kulturalnych

35.11 - Wytwarzanie energii elektrycznej, 35.14 - Handel energig elektryczng

36.00.Z - Pobdr i uzdatnianie wody, 37.00 - Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow, 38.21.Z - Obrobka i
usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne, 38.3 - Odzysk syrowcow,

Udzial posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 0.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym ’ ’

Udzial w calkowitej liczbie gltosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)
podstawowym (opcjonalnie)

0,00 %

Wzajemne powigzania kapitalowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

Na dzien 31.12.2025r. kapitat udziatowy wynosi oraz udziaty posiadane przez jednoste dominujgcg: 1.
Arche Restauracje Sp. z 0.0. - 2 800 000 PLN a posiadane udziaty stanowig kwote 2 774 500,00 PLN, {;.
99,09% kapitatu podstawowego, pozostata czes¢ udziatéw o wartosci 25 500,00 (0,91%) nalezy do
bytych pracownikéw. 2. Arche Administracja Sp. z o0.0. stanowig kwote 300 000,00 PLN, posiadane
udziaty to 100% kapitatu podstawowego.3. Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0. stanowi kwote 1 000
000,00 PLN posiadane udziaty to 100% kapitatu podstawowego.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Informacje na temat kryteriéw zastosowanych przez jednostk¢ dominujaca do objecia skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym jednostek zaleznych; mozna nie ujawnia¢ tych informacji, jezeli jednostka
dominujaca sprawuje kontrole nad jednostka z tytulu posiadania bezposrednio lub posrednio wigkszosci ogdlnej
liczby gloséw w organie stanowiacym innej jednostki (zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi
uprawnionymi do glosu, wykonujacymi swe prawa glosu zgodnie z wolg jednostki dominujacej oraz jezeli udziat
w calkowitej liczbie gltosow jest rowny udzialowi w kapitale (funduszu) podstawowym (opcjonalnie)

Nie dotyczy

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Wykaz jednostek innych niz jednostki podporzadkowane (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki, w ktorej jednostki podporzadkowane posiadaja zaangazowanie w kapitale

Brak

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
innej niz jednostki podporzadkowane

Brak

Wysokos¢ kapitatu (funduszu) podstawowego tych jednostek w wysokosci zatwierdzonego wyniku finansowego tych
jednostek za ostatni rok obrotowy (mozna pomingé te dane, jezeli bilans jednostki nie jest oglaszany) (opcjonalnie)

Brak

Udziat w kapitale (funduszu) podstawowym i wyniku finansowym netto za ostatni rok obrotowy 0,00 %

Udziat w catkowitej liczbie gltosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)

V)
podstawowym (opcjonalnie) &

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Brak

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wytaczenia

Brak

Udzial posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek

0,00 %

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki

wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Wykaz czasu trwania jednostek powigzanych, jezeli jest ograniczony (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powiazanej

Czas trwania jednostki powigzanej

Data od
Data do

Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Dataod 01.01.2025 Datado 31.12.2025

Wykaz jednostek powigzanych ktdrych lata obrotowe lub okresy objete sprawozdaniami finansowymi sg rézne
od okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzanej

Brak

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania

“U POLSKA Wolewsdzwo - MAZOWIECKIE
Fovit pIASECZYNSKI omn - KONSTANCIN-JEZIORNA
Ulies \MIRKOWSKA Nrdomu 4 50 Nrfokaty
Mo 1 ONSTANCIN-JEZIORNA Y 05-520

Lata obrotowe lub okresy objete sprawozdaniem finansowym jednostki powigzanej

Dataod 01.01.2025 Datado 31.12.2025

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zawierajg dane taczne, jezeli w sktad jednostek powigzanych wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe

X[ sprawozdanie finansowe zawiera dane tgczne

[0 sprawozdanie nie zawiera danych tacznych

Zatozenie kontynuacji dziatalnos$ci

Wskazanie, czy sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez jednostki
powiazane w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci

X tak [] nie

Wskazanie, czy nie istnieja okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci

K tak (brak okolicznosci wskazujacych na zagrozenie [ nie (wystapity okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalno$ci) kontynuowania dziatalnosci)

Opis okolicznos$ci zagrozenia kontynuowania dziatalno$ci

Informacja czy sprawozdania finansowe jednostek powigzanych sa sporzadzone po potaczeniu spotek (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzane;j

Nie dotyczy

W przypadku sprawozdania finansowego jednostki powigzanej sporzadzonego za okres, w ciggu ktorego nastgpito
polaczenie, wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spotek

X tak ] nie

Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potaczenia (nabycia, taczenia udziatow)

W dniu 13.10.2025r. KRS wydat orzeczenie o potgczeniu spotek Arche S.A. (spétka przejmujgca) oraz
Mtyn Szancera Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana) oraz WG 1 SPV Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana).
Potgczenie nastgpito metodg tgczenia udziatéw.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Zasady (polityka) rachunkowosci obowigzujace przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci obowiazujacych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru

Arche S.A. (spotka dominujgca) prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia
29.09.1994r. (Dz.U.z 2026r. poz.522). Spétka stosuje w sposob ciggty, dokonujgc jednakowego
grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywéw i pasywéw, dokonywania odpiséw
amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania sprawozdan finansowych tak, aby za
kolejne lata informacje z nich wynikajace byty porownywalne.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1




Omowienie zasady grupowania operacji gospodarczych

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe rzetelnie, sprawdzalnie i na biezgco zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci stosujgc w sposéb ciggty jednakowe grupowanie operacji gospodarczych.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Omowienie metody wyceny aktywow i pasywow

1. Srodki trwate i WNiP wycenia sie wg. cen nabycia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne. Stawki i
metode amortyzacji ustala sie uwzgledniajac okres ekonomicznej uzytecznosci a do ewidenciji przyjmuje
sie srodki trwate i WNiP o wartosci poczatkowej wyzszej lub rownej 10 000 PLN.

2. Srodki trwate amortyzowane sg metodg liniowa.

3. Spdtka uzytkuje srodki trwate otrzymane na podstawie umoéw leasingu operacyjnego spetniajgce
warunki leasingu finansowego. Przedmioty leasingu zostaty przyjete do ewidencji Srodkow trwatych i
ujete w ksiegach rachunkowych.

4. Wycena zapasow prowadzona jest w cenach nabycia przy czym wycena rozchodu towardw i
materiatdw dokonywana jest przy zastosowaniu zasady FIFO "pierwsze przyszio - pierwsze wyszto".
Produkty gotowe i produkacja w toku wyceniana jest w kosztach wytworzenia.

5. Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci, po
uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych.

6. Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

7. Kredyty i pozyczki wykazywane sg w skorygowanej cenie nabycia.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Omowienie dokonywania amortyzacji

Stawki i metode amortyzaciji ustala sie uwzgledniajgc okres ekonomicznej uzytecznosci.
naliczaniu amortyzaciji stosuje sie metode liniowa.

Przy

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Omowienie ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy zostat wyceniony w wiarygodnie ustalonej wartosci, przy zachowaniu zasady
memoriatu, wspoétmiernosci i realizacji. Spotka sporzgdza rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnanwczym. Zatem wynik obejmuje réznice pomiedzy przychodami z dziatalno$ci operacyjnej a
kosztami z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o pozostate przychody operacyjne i przychody
finansowe oraz pomniejszony o pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe. Wynik pomniejszony
zostat rowniez obcigzeniem z tyt. podatku dochodowego od oséb prawnych oraz z tyt. odroczonego

podatku dochodowego.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Omowienie zasady sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych

Jednostowe sprawozdania finansowe sporzgdzane sg zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z
dnia 29.09.1994r (Dz.U.z 2026r. poz.522). Sprawozdnia jednostkowe zawierajg: wprowadzenie, bilans,
rachunek zyskéw i strat sporzgdzony metodg poréwnawczg, rachunek przeptywow pienieznych
sporzgdzony metodg posrednig oraz zestawienie zmian w kapitale wikasnym, informacje dodatkowe.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Pozostate (opcjonalnie)
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Dokonane ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmiany zasad (polityki) rachunkowosci,

w szczeg6lnosci zasad grupowania operacji gospodarczych, metod wyceny aktywow i pasywow, dokonywania
odpiséw amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z podaniem ich przyczyny

Brak zmian

Przedstawienie stosowanych kryteriow wylaczen jednostek podporzadkowanych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Nie dotyczy

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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P_16

Informacja uszczegotawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki (opcjonalnie)
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ARCHE S.A.

(dane jednostki) SKONSOLIDOWANY
BILANS
sporzadzony na dzien: 31.12.2025. ...
jednostka obliczeniowa: =zt .
Stan na dzien konczacy Przeksztalcone
AKTYWA rok biezacy rok poprzedni |dane por()wnav‘icze
za poprzedni
2025 2024 rok obrotowy
A | Aktywa trwale 572 590 467,74| 494 468 514,82| 493 260 377,38
I | Warto$ci niematerialne i prawne 570 662,21 215 059,24 215 059,24
1 | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 | Wartos¢ firmy
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 570 662,21 215 059,24 215 059,24
4 | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
I | Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00
1 | Warto$¢ firmy - jednostki zalezne
2 | Warto$¢ firmy - jednostki wspotzalezne
IIT | Rzeczowe aktywa trwale 560 109 900,15] 493 814 849,58| 490 781 516,14
1 | Srodki trwate 502 252 400,51| 468 774 525,20| 465 741 191,76
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 49 793 449,26 37 874 976,69 34 841 643,25
b) | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 420 281 223,52 393581516,54| 393581 516,54
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 13 854 132,62 14 569 932,90 14 569 932,90
d) | srodki transportu 4719 223,96 3 067 050,30 3 067 050,30
e) | inne $rodki trwate 13 604 371,15 19 681 048,77 19 681 048,77
2 | Srodki trwate w budowie 57 857 499,64 25 040 324,38 25 040 324,38
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
IV | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powiazanych
) Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek
V | Inwestycje dlugoterminowe 9 130 902,99 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci
2 | Wartosci niematerialne i prawne
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 9 130 902,99 0,00 0,00
w jednostkach zaleznych, wspoélzaleznych niewycenianych metod:
2) kansolidacji pelnej lu}t; metoé)az proporc};onalnzrfy ' ! 0,00 0,00 0.00
— udzialy lub akcje
— inne papiery warto$ciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa
b) z é fjg;f,ﬁg%iﬁﬁh’ wspotzaleznych i stowarzyszonych wycenianych 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
5 g [fazpoii;alliych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
— udzialy lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
d) | w pozostatych jednostkach 9 130 902,99 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki 9130 902,99 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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N

Inne inwestycje dlugoterminowe

VI | Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 2779 002,39 438 606,00 2 263 802,00
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 389 175,00 438 606,00 2 263 802,00
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 389 827,39 0,00
B | Aktywa obrotowe 834 046 709,53| 630 538 997,85 661 426 716,36
1 | Zapasy 711 865 307,07| 562 054 692,70 592 942 411,21
1 | Materialty 6 258 109,30 5 599 596,03 5 599 596,03
2 | Potprodukty i produkty w toku 566 762 197,36| 379472 771,41 382972 771,41
3 | Produkty gotowe 129 160 809,71 161 671 681,97 189 059 400,48
4 | Towary 3125 914,58 2911 175,89 2911 175,89
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 6 558 276,12 12 399 467,40 12 399 467,40
II | Nalezno$ci krotkoterminowe 33 130 202,45 43 238 481,41 43 238 481,41
1 | Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 3243 921,93 27 379,36
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 1267 483,31 27 379,36

— do 12 miesiecy 0,00 1267 483,31 27 379,36
— powyzej 12 miesiecy
b) |inne 0,00 1976 438,62 0,00
) IZ\Iaz;lngZ(Z)(s;sia(;Sep\?sz;;ailtzgl jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 1976 438,62
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesigcy
— powyzej 12 miesiecy
b) | inne 0,00 0,00 1976 438,62
3 | Naleznosci od pozostalych jednostek 33 130 202,45 39 994 559,48 41234 663,43
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 30 838 085,98 37 235 112,98 38 475 216,93
—do 12 miesigcy 24 991 121,94 26 855 534,58 28 095 638,53
— powyzej 12 miesigcy 5 846 964,04 10 379 578,40 10 379 578,40
0 ji i f tecznych i zdrowotnych
b) §gjﬁ;g;’ﬁi;ﬁﬁgVfgfgfjczcjgp;‘;’;?y‘jgz"“ spotecznych i zdrowotnye 184545025 2444 157,49 2 444 157,49
¢) |inne 446 666,22 315 289,01 315 289,01
d) | dochodzone na drodze sagdowej
IIT |Inwestycje krotkoterminowe 77 432 145,71 14 096 854,21 14 096 854,21
1 | Krotkoterminowe aktywa finansowe 77 432 145,71 14 096 854,21 14 096 854,21
a) | w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych 0,00 2 357 771,96 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki 0,00 2357 771,96
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) | w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) | w pozostatych jednostkach 2177 241,65 0,00 2357 771,96
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki 2 177 241,65 0,00 2 357 771,96
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

d) | $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 75 254 904,06 11 739 082,25 11 739 082,25
— $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 24 100 451,02 6 369 319,30 6 369 319,30
— inne $rodki pienigzne 51 154 453,04 5363 122,61 5363 122,61
— inne aktywa pienigzne 0,00 6 640,34 6 640,34

2 | Inne inwestycje krotkoterminowe

IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 619 054,30 11 148 969,53 11 148 969,53
C | Nalezne wplaty na kapital podstawowy
D | Udzialy (akcje) wlasne 12 617 711,12 10 641 272,50 10 641 272,50

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

1419 254 888,39

1135648 785,17

1 165 328 366,24
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Stan na dzien konczacy

Przeksztalcone

PASYWA rok biezacy rok poprzedni | dane poréwnawcze
za poprzedni
2025 2024 rok obrotowy
A | Kapital (fundusz) wlasny 734 361 484,17 704 214 070,67 686 297 896,40
I | Kapital (fundusz) podstawowy 2982 300,00 2982 300,00 2982 300,00
IT | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 666 314 472,29| 588 416 076,79] 588 900 510,89
—nadwyzka warto$ci sprzedazy/emisyjnej nad warto$ciag nominalna
udziatow (akcji)
III | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
— z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
IV | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 23617 711,12 18 617 711,12 18 617 711,12
— tworzone zgodnie z umowa/statutem spotki
V | Réznice kursowe z przeliczenia
VI | Zysk (strata) z lat ubieglych -19 137 021,15 -2 089 236,46 1797,29
VII | Zysk (strata) netto 60 584 021,91 96 287 219,22 75795 577,10
VIII| Odpisy z zysku netto w ciz;gu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B | Kapitaly mniejszosci 66 219,35 371 715,43 371715,43
C | Ujemna wartos¢ jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00
I | Ujemna warto$¢ - jednostki zalezne
II | Ujemna warto$¢ - jednostki wspélzalezne
D | Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 684 827 184,87 431062 999,07 478 658 754,41
I | Rezerwy na zobowigzania 1 331 349,50 3371 102,24 158 011,04,
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 69 932,00 842 826,00 33 048,00
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00
— dlugoterminowa
— krotkoterminowa
3 | Pozostate rezerwy 1261 417,50 2 528 276,24 124 963,04
— dlugoterminowe
— krotkoterminowe 1261 417,50 2 528 276,24 124 963,04
I | Zobowigzania dlugoterminowe 268 587 897,10 143 620 357,02 143 620 357,02
1 | Wobec jednostek powiazanych
) Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3 | Wobec pozostalych jednostek 268 587 897,10) 143 620 357,02 143 620 357,02
a) | kredyty i pozyczki 130 923 972,48 88 603 535,14 88 603 535,14
b) | z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 127 961 000,00 41 500 000,00 41 500 000,00
¢) | inne zobowigzania finansowe 9702 924,62 13 516 821,88 13 516 821,88
d) | zobowiazania wekslowe
e) | inne
IIT | Zobowiazania krétkoterminowe 414 683 563,16| 283 956 699,53| 334 765 546,07
1 | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 1106 377,65 1106 377,65
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 347 216,34 347 216,34
— do 12 miesiecy 0,00 347 216,34 347 216,34
— powyzej 12 miesiecy
b) |inne 0,00 759 161,31 759 161,31
) fao;ogv;iz?)z\;a;llil:?ewv(:ich ﬁ(;lz:sta{ych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci: 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesigcy
— powyzej 12 miesigcy
b) | inne
3 | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 414 605 762,60 282754 687,78/ 333 563 534,32
a) | kredyty i pozyczki 36 374 279,97 37 281 323,35 37 281 323,35
b) | z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych 20 558 544,27 33331 670,88 33 331 670,88
¢) | inne zobowigzania finansowe 6 962 537,23 5479 515,44 5479 515,44
d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 82 622 163,33 62 163 928,00 110 569 461,34
—do 12 miesiecy 72 342 858,84 54 244 121,56] 102 649 654,90
— powyzej 12 miesigcy 10 279 304,49 7 919 806,44 7 919 806,44
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 246 014 993,36/ 130 184 328,54| 130 184 328,54
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zobowiazania wekslowe

z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

2) innych tytuléw publicznoprawnych 11 344 237,01 8 073 658,36 10 476 971,56
h) | z tytutu wynagrodzen 7 806 737,87 6 065 883,28 6 065 883,28
i) |inne 2 922 269,56 174 379,93 174 379,93
4 | Fundusze specjalne 77 800,56 95 634,10 95 634,10
IV | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 224 375,11 114 840,28 114 840,28
1 | Ujemna warto$¢ firmy
2 | Inne rozliczenia mi¢gdzyokresowe 224 375,11 114 840,28 114 840,28
— dlugoterminowe 192 705,28 82 808,56 82 808,56
— krétkoterminowe 31 669,83 32 031,72 32 031,72

PASYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

1419 254 888,39

1135 648 785,17

1 165 328 366,24
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ARCHE S.A.

(dane jednostki)

sporzadzony za okres

(wariant poréwnawczy)

SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

01.01.2025 - 31.12.2025

jednostka obliczeniowa: =~ zt .
Dane za rok Przeksztalcone
Wiersz Wyszczegolnienie rok biezacy rok poprzedni |dane poréwnavs:cze
za poprzedni
2025 2024 rok obrotowy
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 905 767 287,89| 743 928 740,01| 722 735 925,22
— od jednostek powigzanych niecobj¢tych metoda konsolidacji pelnej 2 104 970,60 3064 573,36 3 064 573,36
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 698 902 491,27 696 690 211,97| 648 284 678,63
i fgﬁ?;i;i‘::f’i‘ﬁﬁiﬁjﬂﬁmme - wartos¢ dodatnia, 126 789 893,35 -40 894 216,67| -13 681 498,12
1 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 54 620 649,32 63 529 699,32 63 529 699,32
v Przychody netto ze sprzedazy towarow 25 454 253,95 24 603 045,39 24 603 045,39
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 799 535 161,71| 601 692 748,75| 601 517 748,79
I Amortyzacja 25584 071,39] 22256 013,00 22081 013,04
11 Zuzycie materiatéw i energii 211 671 135,72| 153 332 015,84| 153 323 153,44
111 Ustugi obce 395 548 023,48 288 435 179,00] 288 444 041,40
v Podatki i optaty, w tym: 10 877 790,49 7 570 166,79 7 570 166,79
— podatek akcyzowy 16 737,00 10 991,00 10 991,00
A% Wynagrodzenia 109 678 308,22| 88 446 033,94| 88 446 033,94
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 16 813 722,59 13 777 401,27 13 777 401,27
— emerytalne 7 906 288,54 6 578 208,65 6 578 208,65
VII | Pozostale koszty rodzajowe 8 150 261,64 7 035 022,13 7 035 022,13
VII | Wartos¢ sprzedanych towaréw 21211 848,18| 20840916,78] 20 840 916,78
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 106 232 126,18 142 235 991,26] 121218 176,43
D Pozostale przychody operacyjne 3 013 992,26 1929 332,19 1929 332,19
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 55 711,75 55 711,75
I Dotacje 835 587,28 616 463,40 616 463,40
I Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 22 332,28 85 291,54 85 291,54
v Inne przychody operacyjne 2 156 072,70 1171 865,50 1171 865,50
E Pozostale koszty operacyjne 7 134 451,22 7 637 290,49 7 637 290,49
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 30 863,92 0,00
11 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 171 033,06 353 447,62 353 447,62
I Inne koszty operacyjne 6 932 554,24 7 283 842,87 7 283 842,87
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D — E) 102 111 667,22| 136 528 032,96 115510 218,13
G Przychody finansowe 1043 009,12 1178 484,73 634 369,73
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym: 1042 983,74 1174 552,66 630 437,66
— od jednostek powigzanych 350 372,68 165 688,09 165 688,09
I Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych
v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
v Inne 25,38 3 932,07 3 932,07
H Koszty finansowe 27 451 152,09 22 087 249,47 21543 134,47
1 Odsetki, w tym: 26 905244,49| 21669 25543] 2112514043
— dla jednostek powigzanych 16 104,80 0,00
II Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powiazanych
I Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
v Inne 545 907,60 417 994,04 417 994,04
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Zysk (strata) na sprzedazy calosci lub czeSci udzialéw jednostek

! podporzadkowanych

J Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+ G —H +/-1) 75703 524,25 115619 268,22 94 601 453,39
K | Odpis wartosci firmy 0,00 0,00 0,00
I Odpis wartosci firmy — jednostki zalezne

II Odpis wartosci firmy — jednostki wspotzalezne

L Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 0,00
I Odpis ujemnej wartosci firmy — jednostki zalezne

I Odpis ujemnej warto$ci firmy — jednostki wspotzalezne
M Zysk (strata) z udzialow w jednostkach podporzadkowanych

wycenianych metoda praw wlasnosci

N Zysk (strata) brutto (J - K+ L +/— M) 75703 524,25 115619 268,22] 94 601 453,39
(0) Podatek dochodowy 15110 136,00] 19 332 803,00] 18 824 922,00
P Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) -370,00 0,00 -21 170,00
R ZysKi (straty) mniejszosci 9 736,34 -754,00 2 124,29
S Zysk (strata) netto (N — O — P +/— R) 60 584 021,91 96 287 219,22| 75795 577,10
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(dane jednostki)

SKONSOLIDOWANE

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

sporzadzone za okres

01.01.2025 - 31.12.2025

jednostka obliczeniowa: .zt
Dane za rok Przeksztalcone
Wiersz Wyszczegdlnienie rok biezacy rok poprzedni |dane poréwnaV\fcze
2025 2024 za poprzedni
rok obrotowy
I Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 712 691 037,69| 608 404 699,50 591 565 699,02
- korekty bledow -18 142 800,77 0,00 0,00
I.a. | Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach bledow 694 548 236,92| 608 404 699,50, 591 565 699,02
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 2982 300,00 2982 300,00 2 982 300,00
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 0,00
a) zwickszenie (z tytutu) 259 436,00 0,00 0,00
- wydania udziatow (emisji akcji)
- zakupu akgji 259 436,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 259 436,00 0,00 0,00
- umorzenia udziatow (akcji)
- sprzedazy akgcji 259 436,00 0,00 0,00
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2982 300,00 2982 300,00 2982 300,00
2 (uchylony)
3 (uchylony)
4. Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 589 215 743,35| 544 581 440,08| 544 581 440,08
4.1 Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 77 098 728,94 43 834 636,71 44 319 070,81
a) zwiekszenie (z tytutu) 87 133 858,68 47 268 374,22 47 268 374,22
- emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j
- podziatu zysku (ustawowo) 87 133 858,68 46 161 824,41 46 161 824,41
- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartos$c)
- inne fgczenie spotek 0,00 907 054,00 907 054,00
- inne 0,00 199 495,81 199 495,81
b) zmniejszenie (z tytutu) 10 035 129,74 3433 737,51 2 949 303,41
- pokrycia straty 1 505 920,36 1816 026,39 1331 592,29
- utworzenia kapitatu rezerwowego 5000 000,00 1617 711,12 1617 711,12
- potgczenie spotek 3529 209,38 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00 0,00
4.2. | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 666 314 472,29| 588 416 076,79 588 900 510,89
5 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia $rodkow trwatych
5.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
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6. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 18 617 711,12 17 000 000,00/ 17 000 000,00
6.1. | Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 5000 000,00 1617 711,12 1617 711,12
a) zwigkszenie (z tytutu) 5000 000,00 1617 711,12 1617 711,12
- utworzony zgodnie z umowa/statutem spétki 5 000 000,00 1617 711,12 1617 711,12
b) zmnigjszenie (z tytuhu)
6.2. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 23617 711,12 18617 711,12 18617 711,12
T Roznice kursowe z przeliczenia
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 96 287 219,22 44 001 958,94| 44 001 958,94
8.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 96 287 219,22 44 001 958,94| 44 001 958,94
- korekty btedow
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.2. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 96 287 219,22 44 001 958,94| 44 001 958,94
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) 96 002 858,68 44 001 958,94 44 000 161,65
- na kapitat zapasowy 87 133 858,68 44 001 958,94| 44 000 161,65
- wyptata dywidendy 8 869 000,00 0,00 0,00
8.3. | Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 284 360,54 0,00 1797,29
8.4. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 160 999,52 160 999,52
- korekty bledow
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 160 999,52 160 999,52
a) zwiekszenie (z tytutu) 20 927 302,05 1928 236,94 1928 236,94
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 1928 236,94 1928 236,94
- korekta wyceny lokali 2024 20086 178,35 0,00 0,00
- _inne 841 123,70 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 1 505 920,36 0,00 2 089 236,46
- pokrycie straty 1505 920,36 0,00 2 089 236,46
8.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 19 421 381,69 2 089 236,46 0,00
8.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -19 137 021,15 -2 089 236,46 1797,29
D Wynik netto 60 584 021,91 96 287 219,22| 75795 577,10
a) zysk netto 60 584 021,91 96 287 219,22 75795 577,10
b) strata netto
c) odpisy z zysku
II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 734 361 484,17| 704 214 070,67| 686 297 896,40
1L Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu 734361 414,17 704 214 070,67 686 297 896,40

zysku (pokrycia straty)
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ARCHES.A.................. .

(dane jednostki)

SKONSOLIDOWANY

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

sporzadzony za okres
(metoda posrednia)

01.01.2025 -

31.12.2025

Jednostka obliczeniowa: = z{ . .
Dane za rok Przeksztalcone
Wiersz Wyszczegoélnienie rok biezacy rok poprzedni | dane por()wnavsicze
2025 2024 za poprzedni
rok obrotowy
A. Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej
L ZysKk (strata) netto 60 593 758,25 96 287 219,22 75795 577,10
II. | Korekty razem -17 268 291,30/ -12 786 405,12 7 705 237,00
1. Zyski (straty) mniejszosci 0,00 -754,00 2 128,24
2. Zysk (strata) z udziatow (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci
3. Amortyzacja 25584 071,39 22 256 013,00 22 081 013,04
4. Odpisy wartosci firmy
S. Odpisy ujemnej wartosci firmy
6. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 6 610,40 2 128,24 0,00
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 26 916 837,27 21 310 350,83 20 766 310,96
8. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 30 863,92 -55 711,75 -55 711,75
9. Zmiana stanu rezerw 1173 338,46 1 004 904,04 -1 154 653,93
10. | Zmiana stanu zapasow -173 235 271,77 36 542 889,04 11 767 850,69
11. | Zmiana stanu nalezno$ci 10 069 306,68 -6 263 742,63 -6 275 134,55
12. | Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 98 734 870,57| -82548 778,58/ -34 057 086,41
13. | Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -862 556,74 -5 033 703,31 -5 032 702,31
14. | Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej -5 686 361,48 0,00 -336 776,98
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (I+/-II) 43 325 466,95 83 500 814,10 83 500 814,10
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
L Whplywy 251 836,42 458 897,73 458 897,73
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 194 710,00 458 897,73 458 897,73
2. Zbycie inwestycji w nieruchomo§ci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 57 126,42 0,00 0,00
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wlasnosci
b) w pozostatych jednostkach 57 126,42 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywow finansowych 57 126,42 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne
II. | Wydatki 50 544 639,34 79 037 829,42 79 037 829,42
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 40 708 514,69 79 037 829,42 79 037 829,42
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3 Na aktywa finansowe, w tym: 9 428 600,00 0,00 0,00
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci
b) w pozostatych jednostkach 9428 600,00 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 828 600,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 8 600 000,00 0,00 0,00
4 Dy\.Ni'dendy 1 inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom)
mniejszosciowym
5. | Inne wydatki inwestycyjne 407 524,65 0,00 0,00
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-11) -50 292 802,92| -78 578 931,69 -78 578 931,69
C. Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoSci finansowej
L Wplywy 190 626 000,00 61046 472,69 61046 472,69

Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatlowych oraz doptat do kapitatu

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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2. | Kredyty i pozyczki 83 935 000,00 39 546 472,69 39 546 472,69
3. | Emisja dtuznych papierow warto$ciowych 106 461 000,00 21 500 000,00 21 500 000,00
4. | Inne wplywy finansowe 230 000,00 0,00 0,00
II. | Wydatki 120 133 424,70 85 567 931,83 85 567 931,83
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 759 161,31 4 400 180,83 4400 180,83
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli 8 869 000,00 0,00

3. Inne niz wyplaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku

4. | Splaty kredytoéw i pozyczek 42 498 732,46 34 983 315,81 34 983 315,81
5. | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 33331 670,88 20 000 000,00] 20 000 000,00
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 6 463 341,25 5071 843,91 5071 843,91
8. | Odsetki 28 211 518,80 21 112 591,28 21 112 591,28
9. Inne wydatki finansowe
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (I-1I) 70492 575,30| -24 521 459,14| -24 521 459,14
D. | Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.II1+/—B.I1T+/—C.III) 63 525 239,33] -19599 576,73] -19 599 576,73
E. | Bilansowa zmiana stanu $rodkow pieni¢znych, w tym: 63 525 239,33| -19599 576,73| -19 599 576,73

- zmiana stanu $rodkow pienigeznych z tytutu réznic kursowych -6 610,40 2 128,24 2 128,24

F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 11 739 082,25] 31 338 658,98 31 338 658,98
G. | Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 75 264 321,58 11 739 082,25 11 739 082,25

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

8 507 544,74

5 360 986,76

5 360 986,76
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Nazwa (firma)

ARCHE SA

Liczba dotgczonych opisow: 1 Liczba dotgczonych plikéw: 1
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Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/strata) brutto
(wypetniajq wylgcznie jednostki zobowigzane)

Jjednostka obliczeniowa: . . . Zt. .
o Rok poprzedni
kil (opcjonalnie)
Podstawa prawna
Wartosé (obowigzkowa Wartosé
Wyszczegolnienie dla warto$ci wigkszych badz
réwnych 20 000 zt)
z zyskow z innych Zrodet ust. pkt lit. 2 7vskow z innych
taczna kapitatowych | przychodéw | art. taczna zy zrodet
. . . . kapitatowych ,
(opcjonalnie) | (opcjonalnie) (opcjonalnie) przychodow
A. Zysk (strata) brutto za dany
ok 75703 524,25
B. Przychody zwolnione
z opodatkowania (trwate roznice
pomigdzy zyskiem/strata dla
celow rachunkowych a docho- | 120 103.28 120 103.28
dem/stratg dla celow ’ ’
podatkowych), w tym:
Dotacja 120 103,28 120 103,28| 17 1 21

Pozostate*
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C. Przychody niepodlegajace

opodatkowaniu w roku 536 560.14 536 560,14
biezacym, w tym: ' ,

alesnode, owary handiove 0" 23 109,21 2310921 12| 1 | 4 | e
Naliczone niezaptacone odsetki | 368 062,93 368 062,93| 12 4 6
Dotacja przedmiotowa dla 145 388.00 145388 00| 6 2

baréw mlecznych

Pozostate*
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D. Przychody podlegajace

opodatkowaniu w roku bieza-

Gy ujcte w ksicgachirachuns || 15 198 255,00 15 198 255,00

kowych lat ubiegtych, w tym:

Dotacja do baréw

mlecznych 98 067,00 98 067,00 6 2
Whptacone odsetki 1 021,62 1021,62| 16 1 57
Pozostate® 455 075,16 455 075,16
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E. Koszty niestanowiace
kosztow uzyskania przychodoéw
(trwale réznice pomigdzy zys-
kiem/strata dla celow rachun-
kowych a dochodeny/strata dla
celow podatkowych), w tym:

17 626 315,57

17 626 315,57

Amortyzacja bilansowa ST przyjetych w

leasing finansowy oraz uzytkowania 10 428 958,05 10 428 958,05 1 6

wieczystego gruntéw

Skfadki PFRON 472 392,00 472 392,00| 16 36
Darowizny 4483 148,15 4483 148,15| 16 14
rynslommote ot nsabouaskows 122 659,04 122 659,04| 16 37
Odsetki budzetowe 25 315,73 25315,73| 16 21
Odpisy aktualizujace naleznosci

oo handlons 171 033,06 171033,06| 16 26
B ez wzytkowana | 250 959,50 250 959,50 16 51
e L T N 108 486,77 16

Rezerwy 1108 288,11 1108 288,11| 16 27
Pozostate™ 455 075,16 455 075,16
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F. Koszty nieuznawane za

koszty uzyskania przychodow | 6 710 001,32 6710 001,32

w biezacym roku, w tym:

Wynagrodzenia z uméw cywilno-prawnych

w;’p,agonychwnastepnyrﬂkm;’e v 5431 939,93 5431939,93| 16 1 57
insmsovan pespacosancs ypacans wiam | 690 257,62 690257,62| 16 | 1 | 57
Naliczone odsetki od kredytéw i pozyczek

oz obec aniahentow spacane | 586 903,77 586903,77| 12| 4 | 2 | a
Fatury nie oplacone pow- 90| 6g( 257 62 690 257,62| 15

Pozostate* 900,00 900,00
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G. Koszty uznawane za koszty
uzyskania przychodow w roku

biezacym ujete w ksiegach lat 6 498 327,62 6 498 327,62

ubiegtych, w tym:

Wyptacone wynagrodzenia | 4 4g 743 03 410874303 16 57
Z umow cywilno-prawnych ! !

Skiadki spoteczne i emerytalne

finansolwane pfzezI pracodawce 51 572’74 51 572'74 15

zaptacone odsetki od

kredytow | pozyczek 1877 021,85 1877 021,85 12 2
Faktury nie optacone pow. | 434 351 2o 131 351,22| 15

90 dni ’ ’

Pozostale*’ 990,00 990,00
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H. Strata z lat ubiegtych, w tym:| 1 ngg 902,71 1099 902,71
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I. Inne zmiany podstawy
opodatkowania, w tym:

12 303 998,81

12 303 998,81

Darowizna 4 483 148,15 4483 148,15| 16 14
Eﬁ;ﬁiﬁf‘ggg’;&’;ﬁfﬁ;ﬁ;,‘:’y'“S‘"Q 6 463 341,25 6 463 341,25| 17b

Naleznos$ci umorzone przez 7 606.70 7606.70| 16 44
komornika ’ ’

Zysk przekazany na kapitat

zapasowy 250 000,00 250 000,00| 15

Odliczenie straty 1099 902,71 1099902,71| 7

Pozostate

J. Podstawa opodatkowania
podatkiem dochodowym

79 999 741,05

K. Podatek dochodowy

15 198 255,00

*) W wierszu mozna wykaza¢ tacznie réznice o wartosciach nizszych niz 20 000 zt
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla skonsolidowanych jednostek

INFORMACJADODATKOWA
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DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ ARCHE SA

ZA ROK OBROTOWY 2025

1.1 Dane o strukturze wlasnosci kapitatu podstawowego jednostki dominujacej na dzien 31.12.2025 r.

Uty Memitey || WECitgy | Wikl iy Udziat %
udziatu w zt udziatowego w zt
Wiadystaw Grochowski 2519 246,00 1 2519 246,00 84,47%
Fundacja Leny Grochowskiej 290 744,00 1 290 744,00 9,75%
Akcje wiasne 172 310,00 1 172 310,00 5,78%
Razem 2 982 300,00 X 2 982 300,00 100,00%

1.2 Warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ dla kazdej jednostki objetej skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym odrgbnie -nie wystapity

1.3 Dla celéw konsolidacji przyjeto metodg konsolidacji petnej zgodnie z art. 60 UoR, polegajaca na sumowaniu w petnej wartosci poszczegolnych pozycji
sprawozdan finansowych jednostki dominujacej i jednostek zaleznych, dokonaniu wytaczen o ktorych mowa w ust. 2 i 6 oraz innych korekt, o ktérych mowa w ust. 8-

9.

1.4 Schemat graficzny Grupy Kapitatowej Arche SA przedstawia si¢ nastgpujaco:

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej Arche SA na 31.

12.2025r.

ARCHE SA - spétka d

ARCHE RESTAURACIE SP. Z 0.0. - spétka zalezna

99,09% udziatow

KRS: 0000317505

NIP: 8240003054

REGON: 000607021

KAP.PODST.: 2 800 000 zt. (50 zt/udziat)

1.5 Spolki nieobjete konsolidacja - nie wystapity

KRS: 0000831001
NIP: 821-16-39-335
REGON: 710021277

KAP.PODST.: 2 982 300 zt. (1 zt/akcje)

ARCHE ADMINISTRACJA SP. Z 0.0. - spétka
zalezna

100% udziatow

KRS: 0000988985
NIP: 9512547953

REGON: 522933029

KAP.PODST.: 300 000 zt. (100 zt/udziat)

ENERGETYKA KONSTANCIN 1 SP.Z 0.0. -
spotka zalezna

100% udziatow

KRS: 0001029834
NIP: 9512565796

REGON: 524984500

KAP.PODST.: 1 000 000 zt. (1000 zt/udziat)

1.6. Szczegotowy zakres zmian warto$ci grup rodzajowych srodkoéw trwatych ujeto w zalaczniku nr 1 do informacji dodatkowe;.

1.7 Warto$ci niematerialne i prawne:

q . . Energetyka
Wyszczegdlnienie ARCHE S.A. e st::‘raq B ArCheS/;d;n:_lclf‘raCJ & Konstancginﬁ Sp. z Razem
0.0.
Wartos¢ poczatkowa
Stan na 1.01.2025 r. 3 403 710,44 12 526,67 0,00 0,00 3416 237,11
Zwigkszenia 464 177,00 0,00 0,00 0,00 464 177,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na 31.12.2025r. 3 867 887,44 12 526,67 0,00 0,00 3 880 414,11
Umorzenia
Stan na 1.01.2025 r. 3 188 651,20 12 526,67 0,00 0,00 3201177,87
Zwigkszenia 108 574,03 0,00 0,00 0,00 108 574,03
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na 31.12.2025r. 3297 225,23 12 526,67 0,00 0,00 3309 751,90
‘Wartos¢ netto na 1.01.2025 r. 215 059,24 0,00 0,00 0,00 215 059,24
‘Wartos¢ netto na 31.12.2025 r. 570 662,21 0,00 0,00 0,00 570 662,21
1.8 Wartos¢ brutto gruntéw uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane.
Stan na Stan na
1.01.2025r. 31.12.2025r.

ARCHE S.A. 4438 065,21 zt 12 828 738,18 zt
Arche Restauracje Sp. z 0.0. 0,00 zt 0,00 zt
Arche Administracja Sp. z 0.0. 0,00 zt 0,00 zt
Energetyka Konstancin 1 Sp. z o.0. 0,00 zt 7 909,82 zt

Razem 4438 065,21 zt 12 836 648,00 zt




1.9 Wartos¢ ni lub

h przez jednostki f

dzierzawy i innych umoéw, w tym z tytulu uméw leasingu — nie wystepuja.

SRODKI TRWALE NIEAMORTYZOWANE
LUB NIEUMARZANE (WYKAZYWANE
POZABILANSOWO)

koniec okresu
biezacego

a) warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie

b) uzywane na podstawie umowy najmu i
dzierzawv. w tvm:

- od jednostek powigzanych

-od jednostek pozostatych

c) srodki trwate obce uzywane na podstawie
umowy naimu. dzierzawy i leasinau

885 040 000,00

-$rodki transportu

-urzadzenia techniczne i maszyny

-pozostate $rodki trwate

-pokoje uzytkowane w systemie Arche na
ie umowy naimu

885 040 000,00

Razem

885 040 000,00

1.10 Zobowigzania wobec budzetu painstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu

nie wystepuja.

$rodkéw trwatych, uzywanych na podstawic uméw najmu,

1.11 Liczba, warto$¢ i p charakterystyka i ow finan:

Rozporzadzenia o instrumentach finansowych

ia prawa

i budowli —

h oraz istotne warunki i terminy - pozyczki udzielone- art.. 45

PO Kwota udzielonej Data zawarcia . Kwota kapitatu na Kwota odsetek na
[izzezeiSlulenic pozyczki umowy/Termin splaty | OProcentowanie dziei bilansowy dziei bilansowy
Pozyczka 1 dla Prezesa Zarzadu - czgSciowo 16.02.2023r.-
splacona 3000 000,00 ]07.02.2026r. 2% + WIBOR 12M 2177 241,64 306 374,88
29.07.2025r.-
Pozyczka 2 dla Prezesa Zarzadu 8000 000,00 |31.12.2028r. 2% + WIBOR 12M 8000 000,00 197 628,49
Pozyczka 3 dla Prezesa Zarzadu - czgSciowo 29.07.2025r.-
homi 1400 000,00 [31.12.2028r. 2% + WIBOR 12M 600 000,00 26 899,62
RAZEM 12 400 000.00 - = 10 777 241.64 530 902,99
1.12 Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzenia.
REZERWY
Stan na - Wykorzystanie Stan na
Wyszezegolnienie il
1.01.2025r. - Rozwigzanie 31.12.2025r.
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy
(ARCHE S.A.) 33 048,00 36 884,00 69 932,00
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy
(ARCHE Restauracje Sp. z 0.0.) 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy
(ARCHE Administracja Sp. z 0.0.) 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy
(Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0.) 0,00 0,00 0,00 0,00
gclic)sla(c rezerwy krotkoterminowe (ARCHE 0.00 1108 288,11 0,00 1108 288,11
Pozostale rezerwy krétkoterminowe (Arche 124 963,04 153 129,39 124 963,04 153 129,39
Restauracje Sp. z 0.0.)
Pcch'lélc rczvcrwy krotkoterminowe (Arche 0.00 0,00 0,00 0,00
Administracja Sp. z 0.0.)
Pozoslate.rezerwy krotkoterminowe (Energetyka 0.00 0,00 0,00 0,00
Konstancin 1 Sp. z 0.0.)
Pozostale rezerwy dhugoterminowe (ARCHE 000 0,00 000 0,00
S.A)
Pozostale .rezerwy dhugoterminowe (Arche 0.00 0,00 0,00 0,00
Restauracje Sp. z 0.0.)
Pozostale rezerwy diugoferminowe (Arche 000 0,00 000 0,00
Administracja Sp. z 0.0.)
Pozoslate.rezerwy dhugoterminowe (Energetyka 0.00 0,00 0,00 0,00
Konstancin 1 Sp. z 0.0.)
Razem 158 011.04| 1298 301.50. 124 963.04| 1331 349.50.
1.13 Dane o odpisach aktualizujacych warto$¢ naleznosci.
ODPISY AKTUALIZUJACE NALEZNOSCI
- Stan na 5 Stan na
Wyszezegolnienie ol
1.01.2025r. 31.12.2025r.
ARCHE S.A. 969 701,96 193 768,56 145 573,12 1017 897,40
Arche Restauracje Sp. z 0.0.
Arche Administracja Sp. z 0.0.
Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0.
Razem 969 701,96 193 768.56 145 573,12 1017 897,40,
1.14 Dane o odpisach aktualizujacych warto$¢ naleznosci z tyt. pozyczek
ODPISY NA UDZIELONE POZYCZKI
Wyszczegolnienie Staning Zwigkszenia Zmniejszenia Stntmg
1.01.2025r. 31.12.2025r.
ARCHE S.A. 1301 330.79] 0,00 0,00 1301 330,79
Arche Restauracje Sp. z 0.0. 0.00 0,00 0.00 0,00
Arche Admini: ja Sp. z 0.0. 0,00 0,00 0,00 0.00
Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0.
Razem 1301 330.79) 0.00] 0.00] 1301 330,79
1.15 Aktywa z tytuhu odroczonego podatku dochodowego
q a0 1 Energetyka
Arche S.A. Arche Restauracje |Arche Administracja Konstancin 1 Sp. z Razem
Sp. zo.0. Sp.zo.0.
0.0.
Aktywa 2 tytulu odroczonego podatku 2316 556,00 72 619,00 . - 2389 175,00
dochodowego




1.16 Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

. .. . Energetyka
Arche S.A. Arche Restauracje |Arche Administracja Konstancin 1 Sp. z Razem
Sp. z 0.0. Sp. z o.0. 0.0
:zlcyzri;l?ne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, 11594 265,71 24788.59 . _ 11619 054,30
ubezpieczenia majatkowe 1074 191,15 11 595,00 1085 786,15
koszty zakupu ustug optacone z "gory" 66 797,51 66 797,51
prenumerata 1174,50 1174,50
koszty wigkszych remontéw srodkoéw trwatych - -
koszty remontow w hotelach 420 012,39 420 012,39
podatek VAT do rozliczenia w nastepnym okresig 7034 907,91 13 193,59 7048 101,50
wyposazenie hoteli 2997 182,25 2997 182,25
b) pozostate rozliczenia migdzyokresowe, w _ _ _ _ _
tym:
prowizja od kredytow
dyskonto odsetek od obligacji
prowizja od obligacji
koszty podwyzszenia kapitatu
odsetki od leasingu finansowego
prowizja od udzielonej gwarancji
prowizja od kredytow
Razem 11 594 265,71 24 788,59 - - 11 619 054,30

1.17 Podziat zobowiazan dlugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego przewidywanym okresie sptaty na

dzien 31.12.2025r.

KREDYTY I POZYCZKI
it Powyzej 1 roku Powyzej 3 lat Powyzej Razem
do 3 lat do 5 lat 5 lat
ARCHE S.A. 66 784 632,74 38210 483,87 25928 855,87 130923 972,48
Arche Restauracje Sp. z 0.0. 0,00 0,00 0,00 0,00
Arche Administracja Sp. z 0.0. 0,00 0,00 0,00 0,00
Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0.
Razem 66 784 632,74 38210 483,87 25928 855,87 130 923 972,48
ZOBOWIAZANIA Z TYT. EMISJI OBLIGACJI
L Powyzej 1 roku Powyzej 3 lat Powyzej
Wyszczeg6lnienie Razem
do 3 lat do 5 lat 5 lat
ARCHE S.A. 127 961 000,00 0,00 0,00 127 961 000,00
Arche Restauracje Sp. z 0.0. 0,00 0,00 0,00 0,00
Arche Administracja Sp. z 0.0. 0,00 0,00 0,00 0,00
Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0.
Razem 127 961 000,00 0,00 0,00 127 961 000,00
INNE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Wyszczeg6lnienie Inne zobowigzania Zobowlqzama Zobqw{qzan{a z tyt Zob0w1qzamz? wobec Razem
leasingowe emisji obligacji Skarbu Panstwa
ARCHE SA. 0,00 9702 924,62 0,00 0,00 9702 924,62
Arche Restauracje Sp. z 0.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arche Administracja Sp. z 0.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0.
Razem 0,00 9 702 924,62 0,00 0,00 9 702 924,62
1.18 Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostek powiazanych przedstawia zalacznik nr 2.
1.19 Rozliczenia mi¢dzyokresowe
. - . Energetyka
Arche S.A. Arche Restauracje [Arche Administracja Konstancin 1 Sp. z Razem
Sp. z o.0. Sp. z o.0. 0.0
ujemna wartos¢ firmy
diugoterminowe (wg tytutow) 192 705,28 - - - 192 705,28
dotacja 192 705,28 192 705,28
$rodki trwate sfinansowane z PFRON i ZFRON -
krétkoterminowe (wg tytutow) 25 814,40 5 855,43 - - 31 669,83
odsetki zaptacone w przysztym roku - -
dotacja 25814,40 25814,40
$rodki trwate sfinansowane z PFRON i ZFRON B
VAT nalezny do zaptacenia w przysztym okresie -
otrzymane wptaty na przyszte ustugi zwigzane z 5855,43 5 855,43
wyzywieniem
Razem 218 519,68 5 855,43 - - 224 375,11




1.20 Skiadniki aktywow wykazane w wigcej niz jednej pozycji bilansu

Nr kont; . I
ARCHE SA orkonta Kwota Pozycja w bilansie Kwota
ksiggowego

Rozrachunki z tyt. naleznosci deweloperskich 206 16 772 998.41 B.IL.3 lit.a) 10 926 034,37

B.I1.3 lit.a) 5 846 964,04

Udzielone pozyczki 233 11308 144,64  |A.IV.3 lit.c) 9130 902,99

AL lit.) 2177 241,65
Razem 16 784 709,27 16 772 998,41

1.21 Skiadniki pasywow wykazane w wigcej niz jednej pozycji bilansu - powiazania
ARCHE SA Nr konta ksiggowego Kwota Pozycja w bilansie Kwota
Zobowigzania wobec pozost'alychjednostek z tytutu 131 162 300 252,45 B.IL3 lit».a) 126 996 972,48
kredytow B.IIL3 lit.a) 35303 279,97
. . B.IL3 lit.a) 3927 000,00
) 233 4998 000,00 .
Rozrachunk z tyt pozyczck ) B.IIL3 lita) 1071 000,00
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 241 16559 610,21 B.IL3 llF.C) 9702 924,62
finansowego B.IIL3 lit.c) 6 856 685,59
. . B.I3 710 695,39
CZNo-] 220 11 118 552,76 -

Zobowigzania publiczno-prawne S FYTTREREYS) 10749 817.01
Zobowigzania z tyt. B{n.lsjl dhuznych papierow 243 150 451 165,26 B.IL3 llF.b) 127 961 000,00
warto$ciowych BLIIL3 lit.b) 22 490 165,26
Zobowigzania z tyt. kaucji, gwarandii 246 17 907 322,50 B11L3 lit.d) 9 279 304,49
BL.IIL3 lit.d) 8628 018,01
Razem 363 334 903,18 363 676 862,82

2. Informacje o wspolnych przedsigwzigciach, ktore nie podlegaja konsolidacji — nie wystapity

XOOX

ARORONRBRAROART AT

3.1 Podzial wykazanych w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat przychodow netto ze przedazy produktow, towaréw i materialow jednostek powigzanych
wedhug dziedzin dziatalnosci oraz rynkoéw geograficznych.

w roku 2025r:
. . . Energetyka
Wyszczegolnienie przychodow ze sprzedazy ARCHE S.A. CITIDIESEIERoR] | ATEDA ) Konstancin 1 Sp. z Razem
Z0.0. Sp. zo.o. 0.0

produktow 243 691 755,95 0,00 243 691 755,95
ustug 441 833 499,56 13178 916,22 198 319,53 0,00 455210735,31
towaréw i materiatow 15215 202,50 10 239 051,46 0,00 25 454 253,96

Razem 700 740 458,01 23 417 967,68 198 319,53 0,00 724 356 745,22

Uzyskane przychody ze sprzedazy dotycza tylko dostaw na rynek krajowy. Sprzedaz na rzecz odbiorcéw zagranicznych nie wystapita.

3.2 Wysokos$¢ 1 wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych srodki trwale — nie wystapity.

3.3 Wysokos¢ odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow - nie wystapity.

3.4 Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalno$ci zaniechanej w roku - nie wystapily

3.5 Dane o kosztach wytworzenia produktow na wiasne potrzeby:

Arche S.A. 54 620 649,32 z1
Arche Restauracje Sp. z 0.0. 0,00 z1
Arche Administracja Sp. z 0.0. 0,00 zt

Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0.

3.6 Koszty poniesione na wytworzenie we wlasnym zakresie $srodkow trwatych w budowie

Wyszczegélnienie na 31.12.2025

Koszty wytworzenia
ogotem

w tym koszty finansowania

odsetki

réznice kursowe

Srodki trwate oddane w roku obrotowym, w tym |

33 166 671,16

Srodki trwate w budowie na 31.12.2025r.:

57 857 499,64

Srodki trwate w budowie przyjete z produkcji w
toku

32419 521,90

Razem

123 443 692,70

3.7 Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastgpny rok naklady na niefinansowe aktywa trwate wyniosty :

uzytkowania

Ogolem W tym sluzace ochronie $rodowiska

DaKadyna: 0b‘:;tr;vlv(;m I::;z::;i:; W roku obrotowym Planowane na
2025r. 20261 2025r. nastepny rok 2026r.
WNIP przyjete do uzytkowania 433 277,00 500 000,00 0,00 0,00
Srodki trwale przyjete do uzytkowania 61 965 441,99 5000 000,00 0,00 0,00

Srodki trwale w budowie wg. stanu nal

31.12.2025¢ 57 857 499,64 80 000 000,00 0,00 0,00
Inwestycje w nieruchomosci i prawa przyjete do 0,00 0,00 0.00 0,00

3.8 Przychody lub koszty o nadzwyczajnej wartosci lub wystgpujace incydentalnie — nie wystapity.

3.9 Specyfikacja podatku dochodowego:

- podatek dochodowy (biezacy) spotki dominujacej wyniost 15 196 729,00 zt

- podatek dochodowy (biezacy) spolek zaleznych wynidst 1 526,00 zt

- podatek odroczony grupy wyniost -88 119,00 zt

- Razem 15 110 136,00 zt




4. Pozostate informacje

4.1 Pozycje sprawozdania finansowego wyrazone w walutach obcych.

Waluta kod waluty kurs $redni
Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dn. 31-12-2025 EUR 4,2267
Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dn. 31-12-2025 USD 3,6016

5.1 Nie wystepuja niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dzialalnosci jednostek powigzanych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

5.2 Nie sq nam znane inne informacje, ktore moglyby wplynac¢ na oceng sytuacji majatkowe;j, finansowej oraz wynik finansowy jednostek powiazanych.

5.3 Objasnienie struktury srodkéw pienigznych przyjetych do rachunku przeptywow pienigznych.

Na $rodki pienig¢zne wykazane w bilansie oraz rachunku przeptywow pienigznych sporzadzonym metoda posrednia w kwocie 75 254 904,06 zt sktadaj si¢:

Arche S.A. Arche Restauracje Sp. z| Arche Administracja Kon}sztr::cgiitﬁkgp. . Razem
0.0. Sp.zo.0. 0.0.
$rodki pieniezne w kasie 1253 089,34 zt 0,00 zt 0,00 zt 1253 089,34 zt
$rodki pienigzne na rachunkach bankowych 19393 633,29 7 3414 603,11 71 2861926 74 105060271 22847 361,68 7t
inne $rodki pieni¢zne, w tym: 50947 413,38 zt 207 039,66 zt 0,00 zt 0,00 zt 51154 453,04 zt
* $rodki pienigzne w sklepach 0,00 zt 49 239,66 zt 0,00 zt 0,00 zt 49 239,66 zt
* lokaty do 3 m-cy 42 735 532,99 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 42 735 532,99 zt
* $rodki na rachunkach powierniczych 8 138 854,09 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 8 138 854,09 zt
* $rodki pienigzne w drodze 73 026,30 7t 157 800,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 230 826,30 zt
inne aktywa pienigzne, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
RAZEM 71594 136,01 zt 3621 642,77 zt 28 619,26 zt 10 506,02 zt 75 254 904,06 zt

Jednostki powiazane nie posiadaja rachunkow walutowych i srodkow pienigznych w walucie obce;j.

5.4 Informacje o:

a) charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostki powigzane uméw nieuwzglgdnionych w bilansie skonsolidowanym w zakresie niezbgdnym do oceny
ich wplywu na sytuacj¢ majatkowa, finansowa i wynik finansowy grupy kapitalowej — jednostki powiazane nie zawarty takich umow,

b) transakcjach zawartych przez jednostke dominujaca lub inne jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (z wyjatkiem transakcji
dokonanych wewnatrz grupy kapitalowej) ze stronami powiazanymi, przez ktore rozumie si¢ jednostki powigzane oraz:

* osobeg, ktora jest cztonkiem organu zarzadzajacego, nadzorujacego lub administrujacego jednostki lub jednostki z nig powiazanej — spotka dominujaca udzielita

pozyczki Prezeswoi Zarzadu na kwote 9,4 min. zk.

* osobe, ktora jest bliskim cztonkiem rodziny jakiejkolwiek z 0sob begdacych cztonkami organu zarzadzajacego, nadzorujacego lub administrujacego jednostki
2 ] ly Jakie] ¢dacy & qdzajaceg jaceg 1]3cego |

powigzanej — nie wystapity

* jednostke kontrolowana, wspotkontrolowang lub inng jednostke, na ktora znaczacy wpltyw wywiera lub posiada w niej znaczaca liczbg glosow, bezposrednio albo
posrednio osoba, o ktorej mowa powyzej — nie wystapily

* jednostke realizujacg program $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia skierowany do pracownikow jednostki lub innej jednostki bedacej jednostka
powiazang w stosunku do tej jednostki — nie wystapity.

c¢) przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe:

W roku 2025:
q L. . Energetyka
Wyszczegolnienie ARCHE S.A. ARGz R || Avdin AWl Konstancin 1 Sp. z Razem
Sp. zo.0. Sp.zo.0. 00
Pracownicy umystowi 397 4 401
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 148 23 171
Uczniowie 0
Pracownicy na urlopach wychowawczych 3 3
Ogélem 548 27 0 0 575
W roku 2024:
q L. . Energetyka
Wyszczegolnienie ARCHE S.A. ACIET IR || A AWl Konstancin 1 Sp. z Razem
Sp. zo.0. Sp.zo.0. 00
Pracownicy umystowi 338 4 0 342
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 125 23 148
Uczniowie 0 0
Pracownicy na urlopach wychowawczych 0
Ogolem 2 27 0 0 490

d) wynagrodzeniach, Iacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub

W roku 2025:
. L. . Energetyka
Wyszczegdlnienie ARCHE S.A. ARGz R || Avdin AWl Konstancin 1 Sp. z Razem
Sp. zo.0. Sp.zo.0.
0.0.
‘Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu 1455 776,19 276 000,00 0,00 0,00 1731776,19
‘Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rad 72 000,00 0,00 72 000,00
Nadzorczych
‘Wynagrodzenia z zysku 0,00
Ogolem 1527776,19 276 000,00 0,00 0,00 1803 776,19
W roku 2024:
. L. . Energetyka
Wyszczegdlnienie ARCHE S.A. ACIET IR || A AWl Konstancin 1 Sp. z Razem
Sp. zo.0. Sp.zo.0. 00
‘Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu 881 663,62 276 000,00 6 000,00 4 000,00 1167 663,62
‘Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rad 114 318,17 0,00 114318.17
Nadzorczych
‘Wynagrodzenia z zysku
Ogolem 995 981,79 276 000,00 6 000,00 4 000,00 1281 981,79




e) 0 podot charakterze udziel h osobom wchodzacym w sktad organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych
spotek handlowych — spotka dominujgca udzielita pozyczek zarzadzajacemu wysokosci 9,4 min. zt

) wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub tlrmy audytorskiej za ob0w1qzkowe badanie sprawozdan za 2025 r.

* obowigzkowe badanie

finansowego grupy kapitatowej za 2025 r. 17.000,00 zt
* badanie d. jed ych sp fi finansowych, w tym:
ARCHE S.A. 50 000,00 zt

Pozostale spétki nie podlegajq badaniu bieglego rewidenta

* inne ustugi poswiadczajace — nie wystapity,
* ustugi doradztwa podatkowego — nie wystapity,
* pozostate ustugi — nie wystapity.

5.5 Inne informacje o jach z j i powi i,

W roku 2025r.:

B et p TS Energetyka
‘Wyszczegolnienie ARCHE S.A. AROIS esimegs || Ao AUTHTkRg) Konstancin 1 Sp. z Razem
Sp.zo.0. Sp. zo.0. 00
Sprzedaz ustug i materiatlow 17 094,15 374,01 25757744 0,00 275 045,60
Sprzedaz towardw 1033,42 75 237,30, 0,00 76 270,72
Sprzedaz produktow 0,00 0,00 0,00
Razem przychody netto 18 127.57 75 611.31 257 577.44 0,00 351 316.32
W roku 2024r.:
B et p TS Energetyka
‘Wyszczegolnienie ARCHE S.A. AROIS esimegs || Ao AUTHkiRg) Konstancin 1 Sp. z Razem
Sp.zo.0. Sp. zo.o0. 00
Sprzedaz ustug i materiatlow 176 369,69 5192648 12 906,61 0,00 241 202,78
Sprzedaz towarow 23 313,02 424,68 0,00 23 737,70
Sprzedaz produktow 0,00 0,00 0,00
Razem przychody netto 199 682.71 52 351.16 12 906.61 0,00 264 940.48

5.6 Informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych, ujgtych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym albo informacje o znaczacych bledach
dotyczacych lat ubieglych ujgtych w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju popetnionego biedu oraz kwocie korekty; informacje o przychodach
i kosztach z tytutu blgdow popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaju;

Przychody i koszty z tytutéw biedow i w latach ubiegly na kapitat
wilasny (art.54 ust.2i 3)
Rodzaj i e jasnieni Byto: | Jest: | Kwota
|1.K0rek(a pr ji | | I |

[2-Korekta kosztow | [ [ |

3. Korekta zysku (straty) z lat ubiegtych

Zmiana momentu rozpoznaania sprzedazy - w | Przychody netto ze

. Ny ) Przychody netto ze

momencie aktu notarialnego przenoszacego sprzedazy 5 . |- 4840553334
ix h N sprzedazy produktéow

wiasnos¢ a nie przekazania lokalu produktow

Zmiana momentu rozpoznania sprzedazy - w
momencie aktu notarialnego przenoszacego

wiasnosé a nie przekazania lokalu protokolem Zysk (strata) netto | Zysk (strata) netto 21017 814,83
odbioru
Aktywo z tyt.
Aktywo z tyt.
Korekta aktywa z tyt. odroczonego podatku odroczonego odroczonego podatku 1825 196,00
dochodowego podatku
dochodowego
dochodowego
Rezerwa z tyt.
Rezerwa z tyt.
Korekta rezerwy z tyt. odroczonego podatku odroczonego odroczonego podatku |- 809 778,00
dochodowego podatku
dochodowego

dochodowego

5.7 Informacje o istotnych zdarzeniach , ktore wystapity po dniu bilansowym, a nie uwzglgdnionych w sprawozdaniu, oraz informacjg o ich wptywie na sytuacje
majatkowsg, finansowa oraz wynik finansowy.

Zmiany nastapily w spolce dominujacej:

W dniu 2 marca 2026r. Spétka podpisata z Alior Bankiem SA umowe kredytowa nr RZS2511186861 o kredyt nieodnawialny na dowolny cel gospodarczy
zabezpieczony hipotelg na kwote 66 920 000,00 PLN. Dzien ostatecznej spbaty kredytu przypada na 1 marca 2036r. Kredyt jest zabezpieczony poprzez
ustanowienie hipotek na nieruchomosciach w Zninie, udzielenie ! lictw do d ie i na rachunkach bankowych, cesje polis
ubezpieczeniowych nieruchomosci, ktore sg przedmiotem zabezpieczen kredytu, oraz ztozenie o$wi ia 0 dobre poddaniu sig ji w trybie art.
777 k.p.c

5.8 Informacja o potaczeniu spotek

W dniu 13.10.2025r. KRS wydat orzeczenie o potgczeniu spétek Arche S.A. (spétka przejmujaca) oraz Mtyn Szancera Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) oraz WG 1
SPV Sp. z 0.0. (spotka przejmowana)

Wyszczegélnienie Opi: i Opi
Nazwa (firma) i opis przedmiotu dziatalno$ci spétki przejetej Miyn Sza:zera Sp.z WG 1 SPV. Sp. z 0.0.
Data potaczenia (wpis do rejestru sgdowego) 08.10.2025r. 08.10.2025r.
Liczba, warto$¢ r\ominalna i rodzaj udziatow (akcji) wyemitowanych 0 0
w celu potgczenia
Pozostate dane:
przychody 6 076,19
koszty 63 357,38
zyski
straty 197 417,16
zmiany w kapitatach zapasowych 636 953,03

5.9 Jednostka nie posiada informacji innych niz wymienione powyzej, ktore moglyby w istotny sposob wplyna¢ na oceng sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik
finansowy.

5.10 Oprocz typowych ryzyk admini yjnych, p hip h w ostatnim czasie p J' iajg si¢ nowe zenia. Sg to zenia kontynuacji zwigzane z
wojng na Ukrainie, wojng na Bliskim Wschodzie, inflacjg oraz i kosztami. D ieniajgca si¢ sytuacja ma niekorzysnty wplyw zaréwno na
plynnos¢ finansowq spotek jak i ich wyniki . Doswiadczone zarzady, d: bank ziemi, oraz wieloletnia wspotpraca w bankami finansujacyni i

inwestorami wskazuja na stabilng sytuacje spotek.

Sporzadzita: Agnieszka Mitura Zarzad: Wtadystaw Grochowski - Prezes Zarzadu
Klaudia Romanowicz - Cztonek Zarzadu



Zatacznik nr 1 - ZMIANY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

Grunty

- (w tym prawo Budynki, lokale i Urzadzenia Srodki A Srodki trwate w Zaliczki na $rodki | Rzeczowe aktywa

Lp Wyszczegdlnienie uzytkowania obiekty inzynierii techniczne i Inne $rodki trwate N N

N - . transportu budowie trwate w budowie trwate, razem
wieczystego lgdowej i wodnej maszyny
gruntu)

a)|Wartos¢ brutto sSrodkéw trwatych - stan na poczatek okresu 40 126 339,53 495 584 242,68 30 618 907,96 6 874 951,95 40 589 753,43 25 040 324,38 0,00 638 834 519,93
b)[zwiekszenia, z tytutu: 15 316 997,01 39 582 014,21 3068 129,53 3483 116,43 870 013,42 65 983 846,42 0,00 128 304 117,02
-|przejecie ze $rodkéw trwatych w budowie 38 545 702,97 1736721,19 164 827,66 40 447 251,82
-|zakup gotowych $rodkéw trwatych 471 366,74 1036 311,24 1.331408,34 180 820,16 357 810,43 65 983 846,42 69 361 563,33
-|aport, darowizna 0,00
-|luzywane na postawie umow leasingu finansowego 3 302 296,27 3 302 296,27
-|aktualizacja wartosci 0,00
-linne (np. przekwalifikowanie z produkcji w toku, konsolidacja) 14 845 630,27 347 375,33 15 193 005,60
c)|zmniejszenia, z tytutu: 3 085 359,00 197 486,30 283 141,83 291772,11 96 535,95 33 166 671,16 0,00 37 120 966,35
-|sprzedaz 52 025,56 140 056,11 192 081,67
- |likwidacja 197 486,30 119 479,83 151716,00 58 957,08 527 639,21
-|darowizna, aport 0,00
-|uzywane na postawie umoéw leasingu finansowego 86 796,63 37 578,87 124 375,50
-|aktualizacja wartosci 0,00
-linne (PK na $rodki trwate, potgczenie spotek) 3 033 333,44 76 865,37 33166 671,16 36 276 869,97
d) |wartos¢ brutto sSrodkéw trwatych na koniec okresu 52 357 977,54 534 968 770,59 33 403 895,66 10 066 296,27 41 363 230,90 57 857 499,64 0,00 730 017 670,60
e)|Umorzenie - stan na poczatek okresu 2 251 362,84 102 002 726,14 16 048 975,06 3 807 901,65 20 908 704,66 X X 145 019 670,35
f)|Zwiekszenie umorzenia za okres, z tytutu: 313 165,44 12 824 707,06 3672518,53 1718 415,29 6 946 691,04 X X 25 475 497,36
-|amortyzacja 313 165,44 12 824 707,06 3597 199,61 1718 415,29 6 946 691,04 X X 25400 178,44
-|aktualizacja wartosci X X 0,00
-linne 75 318,92 X X 75 318,92
g)|Zmniejszenie umorzenia za okres, z tytutu: 0,00 139 886,13 171 730,55 179 244,63 96 535,95 X X 587 397,26
-|sprzedaz 89 125,44 X X 89 125,44
-|likwidacja 139 886,13 101 065,55 90 119,19 58 957,08 X X 390 027,95
-|darowizna, aport X X 0,00
-|aktualizacja wartosci X X 0,00
-linne, w tym $rodki z leasingu 70 665,00 37 578,87 X X 108 243,87
h) |Umorzenie - stan na koniec okresu 2 564 528,28 114 687 547,07 19 549 763,04 5347 072,31 27 758 859,75 X X 169 907 770,45
i) [Wartos¢ netto sSrodkéw trwatych na koniec okresu 49 793 449,26 420 281 223,52 13 854 132,62 4719 223,96 13 604 371,15 57 857 499,64 0,00 560 109 900,15




Nota 18 Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majatku - KREDYTY
Saldo kredytu
Nr umowy Data umowy Okres Kwota Kwota raty Splata w na w tym do splaty
Bank kredytowej/ Rodzaj zabezpieczenia na majatku Arche S.A. kredytowej/ | Rodzaj kredytu | kredytowania | udzielonego Raty miesigcznej (1Ub | zwigkszenia w 2025r. 31.12.2025r.
gwarancji Weksel hipoteka i gwarancji od-do kredytu (m-clrokikw) $redniaz 2025r. W 2026r. o 2026r.
bankowej Nasrodkach | .o cocn | Adres nieruchomosci z inne bankowej bankowej harmonogramu)
trwatvch woisem hi
03 1020 4476 0000 -umowne prawo polracania wierzytelnosci 17.08.2012r.-
PKO BP SA 8396 0074 5786 UL Kopernika 64 LD1M/00270953/2 banku 20817 estyeying |1 122027 13845 469 KREDYT - 2548 274,08 0,00 - .
- przelew wierzytelnosci pienigznej z SPLACONY W
codz umowy ubezpieczeni 100%- 06.2025
WA5M/00466857/8, WASM/00466858/5, 16.09.2024r.-
3 3 - i i i 19.09.20261
37 500 000,00 UL Putawska 361, Warszawa 10, poley uberph przelew wie 1z redytw rachunk 8 jednorazowo na
. g redyt w rachunku
ALIORBANK SA |U0001983171913 WAS5M/00466856/1 2011-09-14 | pizacym 25000 000|  koniec umowy - 115 249,84 0,00 - B
kredytowej
LUTBI00111001/6, LUTBI00T10083/3, | gyiadczenis o poddaniu sie egzekucii
47 335 623,00 Janow Podlaski LU1B/00107645/4 do 50 min. z1.
~ pelnomocnictwo do rachunkaw biezacych 04.10.2013r-
ALIOR BANK SA |U0002424923838 47 335 623,00 Janéw Podlaski prowadzonych w banku 2013-10-04 :  [31.12.2027r. — 2880894,60| 6962 161,70| 2880 894,60 4081267,10
LU1B/00111091/6, LU1B/00110093/3, kredyt inwestycyjny 31 557 08 24007455
LU1B/00107645/4 (Janow Pod. ’
 potwierdzony przelew wierzytelnosci z (Janow Pod.) °
polisy ubezpieczeniowe] nieruchomosci
- petnomocnictwo do rachunkdw biezacych 03.01.2019-
ALIOR BANK SA |U0003333233382 61830 000,00 Lochéw 1 sl 96/1, wbanku 2019-01-03 15.01.2029r.
kredyt nieodnawialny
- potwierdzony przelew wierzytelnosci z i 41220000 miesiczne 34350000 4122000,00| 14770500,00| 412200000 | 10648 500,00
polisy ubezpieczeniowe] nieruchomosci hipoteka
- oswiadczenie kredytobiorcy o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji
weksel in ul. Brzeska 130A, 130B - pelnomocnictwo do rachunku 30.00.2025r.-
PeKaO SA 19MW21736WLK  [blanco 15 000 000,00 Siedice SI15/00124849/8 bankowego kredytobiorcy 2019-10-14 30.00.2027.
- oswiadczenie o poddaniu sig egzekuci w
8000 000,00 ul. Brzeska 126, Siedice SI1S/00059648/2 trybie art, 777 ke. o
jednorazowo na
kredyt w rachunku 25000 000|  koniec umowy 5492 178,10
2700 000,00 ul. Pulawska 361, Warszawa WASM/00469671/1 biezacym \aedylowe]
LU11/00368971/2; LU11/00368970/5,
LU11/00368969/5, LU11/00368966/4,
LU11/00368967/1, LU11/00368965/7,
7,000 000,00 ul. Zamaojska 3, Lublin LU11/00368968/8
- petnomocnictwo do rachunkéw biezacych 72 raty miesteczna
6 |ALIORBANKSA |Uo003515613187 | Wekeelin 12750 000,00 ul. Generata Stanistawa KO1K/00041490/4 prowadzonych wbanku - " 2021-05-12 | Kredyt inwestycyiny - |15.06.2021- 8500000| os 17.01.2022 do 118 055,56 1416666,72|  2833333,12| 1416 666,72 1416 666,40
blanco Maczka, Mielno KO1K/00103251/0 - oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji w Mielno 15.12.2027 it
KO1K/00047235/1 trybie art. 777 ke. 12
~ pelnomocnictwo do rachunkdw biezacych 76 rat missigcnyeh
weksel in : prowadzonych w banku _07-06 | kredyt inwestycyjny - [31.01.2022-
PeKaO SA 21/1709/INW/06 oo 15 000 000,00 UL. Brzeska 130A, Siedice SI15/00124849/8 D wiodrmenio o maddaniu sie egzekuc w 2021-07-06 | oo Iwes! o200 5384000| od01.01.2022 do 78 000,00 93600000 1640 000,00| 936 000,00 704 000,00
trybie art. 777 ke. 31052028
- petnomocnictwo do rachunku biezacego
prowadzonego w banku - oty miesieczne o
weksel in ul. Brzeska 134, Siedice SI15/00046461/3  LU1B/00111091/6, | o$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji w 03.20 | kredyt nieodnawiainy |15.05.2022-
ALIORBANK SA |U0003590064357 (1% 30 000 000,00 e e LUTBI00 11006073, LUBI00107645/4 |vebiaan 777 ke S vcion 2022:03-29 0 e 20 000 000 1?:%%2;10 204 117,65 352041180 705882340 3529411,80 352941160
wierzytelnosci pienigznej z umowy 12
ubezpieczenia
~peinomocnictwo do rachunku biezacego
prowadzonego w banku - czesciowe KREDYT
ALIOR BANK SA  |U0003620573148  |"eKselin - - - - oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji w 2022-10-17 |Sfinansowanie . 130.11.2022- 15000000|  SPLACONY W 42857143 428571425 0,00 E
blanco trybie art, 777 ke. - gwarancja wykupu obligacji serii | 16.10.2025 -
s v 100%- 10.2025
BY12/00014191/4, BY12/00031075/0, |- pelnomocnictwo do rachunku biezacego
BY12/00031076/7, BY1Z/00031079/8, wbanku - 72 raty misigezne
L BY1Z/00031081/5, BY12/00031084/6, |o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w 0p.07 |inansowanie 07.02.2023-
0 |ALIORBANK SA [U0003641113866 75 000 000,00 UL Kiemensa Janickiego, Znin| g4 2 0o 1710003106610, |rybicart 777 ke, il 2023.02:07 | IROERE s |15.00 5000 50000000 0d 15032023 do 694 444,44 833333328 26386889,04| 833333328 | 1805555576
BY12/00031087/7, BY1Z/0031088/4, | wierzytelnosci pienigznej z umowy 02
BY12/00031089/1, BY1Z/00031090/1  [ubezpieczenia
- petnomocnictwo do rachunku biezacego
prowadzonego w banku -
1 |ALIORBANK SA |U00037634165842 54 000000,00 | Ul $miglowca Warszawa WA1M/00283483/0 oswiadczenie o poddaniu sig egzekuc w 2024-04-11|finansowanie 110.05.2024- 36000000  miesieczne 428571,20] 3600000000 5142857,16| 2742857140| 5142857,04 | 22285714,36
trybie art, 777 ke. -przelew biezacej dzialainosci |10.04.2031
wierzytelnosci pienigznej z umowy
ubezpieczenia
UL Konopnickiej 1, 10; SI1W/00026521/9, SITW/00062796/1,
tochéw (Palac) SI1W/00055049/8
- petnomocnictwo do rachunku biezacego
©Z1C/00179377/0, CZ1CI00179378/7, ";"V,’a:m"e,g" W;’:d"“”, e g 29112024
) CZ1G/00179379/4, CZ1C/00179380/4. | 0$wiadczenie o poddaniu sie egzekucii w 119 finansowanie 11.2024- o 4
2 |ALIORBANK SA [U0003807019230 60 000 000,00 UL, Olefiki 20 lokale nr 03T, O IOt 10380, | i ar 777 ke, orsiow 20241122 einosci |15.05 2032 40000000 miesigezne 404610,00|  40000000,00| 2603289,55 37396 71045| 4855320,00 | 3254139045
RES, SK1,5K2,5K3,SPA,U1,U : g i pienigzne]
e CZ1C/00179383/5, CZ1C/00179384/2, wierzytelnosci pienigznej z umowy
Z'UGéKZ' ﬁ;ﬁ;ﬁ'“' CZ1C/00179385/9, CZ1C/00179386/6, | Ubezpieczenia
3 CZ1C/00179387/3, CZ1C/00179388/0,
CZ1C/00179389/7, CZ1C/00179390 /7
UL Kopernika 64 w Lodzi LDIMI00270953/2 - petnomocnictwo do rachunku
(Hotel Tobacol) biezacego prowadzonego w banku
LU1PI00126191/9, LU1P/1261921,,
LU1P/126193/3, LU1P/00126194/0,
) LU1P/00126195/7, LU1P/00126196/4, - ) o finansowanie 23.06.2025- -
13 |ALIOR BANKSA |U0003853743228 57750 000,00 UL Spoidzieicza 48 lokale U1, | 106 58108 1 TEOHERIENS |- oswiadezenie o poddaniu sie 20250623 e ok | 15062095 38500000|  miesieczne 43277500 3850000000  678736,66| 3782126334 4086796,53 | 33734 466,81
Uﬁ'gua}%“b‘ﬁ’ ﬁf’zuﬂ"f& LU1P/00126202/, LU1P/00126185/4, egzeukcji, - przelew wierzytelnosci
s Lo LI Ll Ui LU1P/00126186/1, LUTP/00126187/8, ienieznej z umé i
U185, U1G, U17, U18, U19 LU1P/126188/5, LU1P/00126189) 7umow
LU1P/00126190/2, LU1P/00126199/5,
LU1P/00126200/6, LU1P/00126201/3
477.201246,00 | 54 000 000,00 321161 082,00 3462719,83) 78500 000,00 42084 606,04| 162300252,45| 35303279,97) 126 996 972,48




[Nota 18 [Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majatku - OBLIGACJE
- . Rodzaj zabezpieczenia na Termin Termin AR =T Wartosé tata Zwigkszenie w Sptata w Saldo na
Emiels Domlmakisrshl ma}atku Afche S.A. Adres nieruchomosci z wpisem przydziatu wykupu Wartosé emisji | ) inaina ?gspetek e2025r. ;025r. 31.12.2025r. W tym do splaty:
Lp. - hipotecznym Nr ksiegi wieczystej nier Sci z wpisem
hipoteka hipotecznym w 2026r. po 2026r.
na srodkach trwatych | na zapasach
WAS5M/00506665/8, WA5M/00506666/5,
ul. Poloneza 85, 85A, 85B WAS5M/00506667/2, WA5M/00506668/9,
Warszawa WAS5M/00506669/6, WA5M/00506670/6,
WAS5M/00505889/7, WA5M/00506671/3,
. L Michael/Strom co 3 miesigce -
1 |Emisja serii | 30000 000 2022-07-22 2025-07-22 20 000 000 1000 20 000 000
Investments ) WR1K/00429224/9, WR1K/00429227/0, od 22.10.2022r.
ul. Graniczna, Wroctaw WR1K/00429228/7
" PO11/37342/4, PO11/37343/1, PO11/37344/8,
Pita, lokal U1, U2, U3, U4 PO11/37345/5
GD1G/00353150/8, GD1G/00353151/5,
GD1G/00353152/5, GD1G/00353153/9,
Michael/Strom Gdansk ul. prof. Zdzistawa GD16/00353155/3, GD1G/00353157/7, co 3 miesigce -
2 |Emisja serii J 18 000 000 - . GD1G/00353158/4, GD1G/00353159/1, 2022-10-27 2025-10-27 12 000 000 1000 12 000 000
Investments Kieturakisa od 22.01.2023r.
GD1G/00353160/1, GD1G/00353161/8,
GD1G/00353162/5, GD1G/00353163/2,
GD1G/00353164/9, GD1G/00353165/6,
WAS5M/00495399/1, WA5M/00495400/2,
WA5M/00495401/9, WA5M/00495402/6,
WA5M/00495403/3, WA5M/00495404/0,
WAS5M/00495405/7, WA5M/00495407/1,
WAS5M/00495408/8, WA5M/00495409/5,
Al.Krakowska 237 lokale WA5M/00495410/5,WA5M/00495411/2,
GARAZ,U2,U3,U4,U5,U6,U7,U8,U WASM/00495412/9, WA5M/00495413/6,
- " Michael/Strom 9,U10,U11,U12,U13,U14,U15,U16, WAS5M/00495414/3, WA5M/00495415/0, co 3 miesigce -
3 |Emisja serii K Investments 16 500 000 U17,U148,U19,U20,U21,U22,U23, WA5M/00495416/7, WASM/00495417/4, 2023-08-18 2026-08-18 20000 000 1000 od 18.11.2023 20000 000 20000 000
U24,U25,U26,U27,U28,U29,U30,U WAS5M/00495418/1, WA5M/00495419/8,
31 Warszawa WASM/00495420/8, WASM/00495421/5,
WAS5M/00495422/2, WA5M/00495423/9,
WA5M/00495424/6, WA5M/00495425/3,
WA5M/00495426/0, WA5M/00495427/7,
WAS5M/00495428/4, WA5M/00495429/1,
WAS5M/00495430/1
. L Michael/Strom N . co 3 miesigce -
4 |Emisja serii L bez zabezpieczenia 2024-04-02 2027-04-02 21500 000 1000 21500 000 21500 000
Investments od 03.04.2024
L N Michael/Strom N N co 3 miesigce -
5 |Emisja serii M bez zabezpieczenia 2025-06-18 2028-06-18 94 461 000 1000 106 461 000 106 461 000 106 461 000
Investments od 18.06.2025
64 500 000| 0| 106 461 000 32000 000 147 961 000 20 000 000 127 961 000

taczna suma zabezpieczen w formie hipotek na majatku Arche S.A. stanowi kwote 595 701 246,00 zi.

Wp

do roku p

it wzrost

A hip ych o kwote 104 682 626 z1.




Informacja o podpisach zlozonych na pliku XML sprawozdania finansowego

data podpisu osoba podpisujaca
2026-05-29 16:01:06 Agnieszka Mitura
2026-05-29 16:01:30 Wiadystaw Mieczystaw Grochowski

2026-05-29 16:21:22 Klaudia Jadwiga Romanowicz
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